
De  actividades a indicadores



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT

EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



EMA 8  ·  CAT / OPCAT



DE LOS DATOS A LA POLÍTICA

Matriz inicial de indicadores
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La línea de base permite fijar prioridades y ordenar un seguimiento periódico.

Indicador Línea de base Seguimiento Orientación institucional

Expedientes con presencia 
femenina

26,8% Semestral Incremento sostenido

Participación profesional femenina 25,5% Semestral Aproximación a la matrícula activa

Equipos mixtos 1,6% Semestral Promoción de redes profesionales

Presencia femenina en obra 
pública

15,8% Semestral Equidad y transparencia en el acceso

Mujeres en órganos de gobierno paridad Anual Participación equilibrada

Calidad registral: binario e incompleto · seguimiento anual · ampliar y normalizar 
campos de género y roles



LECCIONES APRENDIDAS

Resistencias y facilitadores
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El proceso combina cambios culturales con decisiones sobre procedimientos y 
responsabilidades.

Resistencias observadas Facilitadores del proceso
La agenda se percibe como un tema sectorial Liderazgos institucionales y mujeres organizadas

Las desigualdades se naturalizan Mayor legitimidad pública de la perspectiva de género

Los registros administrativos resultan insuficientes Creación y fortalecimiento del OPCAT/genero

Las iniciativas dependen de personas Articulación con FADEA, universidades y organizaciones

Los indicadores pueden interpretarse como sanción Uso de la evidencia como herramienta de mejora

La información vuelve visible la brecha. 
La decisión institucional convierte esa evidencia en 

cambios.
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 PARIDAD EN DISPUTA 

● JURADOS  

● ÓRGANOS DE CONTROL

● TRIBUNAL DE ÉTICA 

● REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 
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Indicador de Gestión Frecuencia Meta Institucional Estado Actual

Índice de Visado por Género Bimensual (OPCAT) Monitorear y elevar al 35% En medición

Paridad en Jurados de Concursos Por Concurso 50% de integración femenina  En avance

Paridad en Órganos Directivos Bianual (Elecciones) Paridad en listas de candidatos En avance

Beneficios por Maternidad/Cuidados Anual Reducción de cuota y acompañamiento I 

Matriz de Indicadores CAT



PREGUNTAS PARA EL EMA 8

Una agenda federal de género
para las instituciones profesionales

01 ¿Qué indicadores mínimos podrían compartir los colegios del país?

02 ¿Cómo ampliar el acceso a la obra pública, los concursos y los proyectos de mayor escala?

03 ¿Qué políticas de cuidado pueden reducir desigualdades en las trayectorias profesionales?

04 ¿Cómo sostener protocolos, representación equilibrada y mecanismos de evaluación?

05 ¿Qué compromisos del EMA 8 pueden traducirse en decisiones verificables?

El desafío consiste en incorporar la perspectiva de género a la forma en que cada Colegio registra, decide, representa, asigna oportunidades 
y evalúa su gestión.
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