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De Actividades a Institucionalizacion |
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2017-2022 POSICIONAMIENTO, VISIBILIZACION,

FORMACION Y ORGANIZACION

2017

Encuentros y articulacién

PRE-EMA - EMA 1 - articulacion con la Secretaria de la Mujer -
creacién del Area de la Mujer.

2018

Formacién y sensibilizacién

Convenio CAT-INAM - proyecto Enfoque de género en la
Arquitectura y Urbanismo - capacitaciones internas y abiertas
- actividades de visibilizacién - EMA 2.

2019-2022

Continuidad, participacién, organizacién.

Participacién en EMA San Juan 2019 - Conversatorio Virtual Pre-
EMA 2022 (2021) - 6 reuniones de arquitectas en 2022 - Charla-
Taller sobre perspectiva de género y Ley Micaela - grupo de
WhatsApp “Arquitectas Tucuman” - EMA Mendoza 2022.

- CAT/OPCAT
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@ 2023- AMPLIACION DE LA
INSTITUCIONALIDAD

Resolucién HCD N.° 7/2023

Area de Género, Diversidad e Inclusién

La agenda amplia su alcance: de un espacio centrado
en las mujeres arquitectas hacia una perspectiva que

incorpora género, diversidad e inclusién.




PUNTO DE PARTIDA

El inicio del proceso de institucionalizacion

HITOS entre 2017 y 2023
2017 2018 2019
INICIO E FORMACION Y CONTINUIDAD Y
INSTITUCIONALIZACION CONSOLIDACION VISIBILIZACION
e o o

-Mayo - Articulaciéon CAT-
Secretaria de la Mujer

-Junio - PRE-EMA
Tucuman

-28 y 29 septiembre -
EMA 1 - Tucumén

-25 octubre - Area de la
Mujer. - Res. HCD N°
03/2017

Febrero - Capacitacién
interna CAT

Marzo - Homenaje a las
Mujeres Arquitectas

Abril-agosto - CAT-INAM:
Enfoque de género en la
Arquitectura y Urbanismo

28-29 septiembre - EMA 2
- La Rioja

—_—

EMA 3 - San Juan
Accién de
visibilizacién de
arquitectas con
emprendimientos.

@
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2020-2021 2022 2023
CONTINUIDAD EN | PARTICIPACION Y AMPLIACION DE LA
CONTEXTO DE ORGANIZACION INSTITUCIONALIDAD
PANDEMIA
o O O

23 noviembre 2021 -
Conversatorio Virtual
Pre-EMA 2022
Arquitectura -
Equidad - Diversidad
- Inclusién

[

6 reuniones de
arquitectas
Intercambio y
propuestas sobre el rol
de la mujer arquitecta
en la sociedad.

8 noviembre - Charla-
Taller Perspectiva de
Género - Ley Micaela
Grupo de WhatsApp
“Arquitectas Tucuman”

EMA 4 - Mendoza

Actualizacién de la
campaina NI Una Menos
en los carteles de obra.
Participacion en EMA 5
- Cérdoba

Resolucién HCD N°
7/2023

Area de Género,
Diversidad e Inclusién

@ 2017-2023: de la visibilizacion y formacion a la construccion y ampliacion de la institucionalidad.




Evolucion de la Agenda

2017 - Posicionamiento

Visibilizacién y organizaciéon
Encuentros - PRE-EMA -

EMAI - articulacion
institucional - creacion del
Area de la Mujer.

2018-2022
Formacion,
participacion y
articulacion

Capacitacion CAT-INAM -

Género y arquitectura /urbanismo
- Acciones de sensibilizacion -
Participacion en EMA - Reuniones
de arquitectas -Articulacion
federal.

2023 -
@ Institucionalizacion

Ampliacién del alcance
Resoluciéon HCD N.°
7/2023

Area de Género,
Diversidad e Inclusion.

2024-2025 -
Sistematizacion
y Medicion

De la agenda a la
generacion de
Informacion.
Lanzamiento de los
informes bimensuales
del OPCAT
incorporando género.

2026 - hacia la
consolidaciéon

Indicadores y
seguimiento




ENFOQUE INSTITUCIONAL

El cambio de paradigma

qué brecha abordamos

AGENDA FRAGMENTADA

AGENDA INSTITUCIONAL

Politica transversal

Eventos puntuales

Fechas y actividades

Objetivos incorporados a la

aisladas gestion
e Participacién voluntaria - Responsabilidad institucional
Ty . 111 .
Dependencia de o Areas y funciones
referentes formalizadas

Gestion basada en evidencia

=

O Sensibilizacién

Visibilidad del Brechas observables y
problema comparables

Registro de asistencia Indicadores de resultado

L

Sin medicién de Seguimiento y rendiciéon de
resultados cuentas




informacion, capacidades y evaluacion.
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Los componentes de la institucionalizacion
Una agenda sostenible articula decision politica, reglas,

Dec!s.lén Normativa Informacién Capacidades Evaluacién
politica
La igualdad de Resoluciones, / Registros Formacién de Metas, seguimiento
género forma parte criterios de desagregados autoridades, personal, periddico y
de los objetivos representacion. e indicadores comisiones e institutos. comunicacién de
institucionales. verificables. resultados.

Institucionalizar es incorporar la perspectiva de género a los procedimientos ordinarios del CAT.




INFRAESTRUCTURA DE INFORMACION

El aporte del Observatorio Profesional

El OPCAT transforma registros administrativos en evidencia para orientar decisiones gremiales.

REGISTRAR MEDIR INTERPRETAR DECIDIR EVALUAR

Datos consistentes Brechas comparables Causas e hipétesis Politicas y prioridades Resultados y ajustes

El dato adquiere valor institucional cuando permite definir prioridades, revisar normasy
rendir cuentas.



Meétricas de Brecha Actual

Estadistica General matricula activa

Segun datos del Observatorio Profesional del
CAT (OPCAT), de la totalidad de matriculas
activas en septiembre 2026

Porcentaje del Total (%)

Hombres 639 60,86 % Incidencia Interna segiin Género
_ Categoria vitalicia:
Mujeres 411 39,14 % * Hombres: De los 639 hombres en el padroén,

- e 100.00.% 155 son vitalicios (24,26 %). Practicamente 1 de
cada 4 hombres del padrén es mayor de 65
anos.

® Mujeres: De las 411 mujeres en el padrén, solo
46 son vitalicias (11,19 %). Cerca de 1 de cada

9 mujeres del padrén ha alcanzado dicha

condicion.




Métricas de Brecha Actual

1.Brecha Histérica vs. Tendencia Generacional

Categoria / Condicién Hombres Mujeres Brecha (% H vs % M en
la categoria)

Vitalicios/as (VITA / DS- 155 (77,11 %) 46 (22,89 %) 201 54,22 % a favor de

VITA) [>65 aiios] Hombres

No Vitalicios/as (<65 484 (57,01 %) 365 (42,99 %) 849 14,02 % a favor de

anos / Activos / DS) Hombres

TOTAL PADRON 639 (60,86 %) 41 (39,14 %) 1050 21,72 % a favor de
Hombres




REGISTRO CAT 2025-2026

OPCAT [Primera linea de base profesional 2025/2026

2421 expedientes de obras unicas - 2.586 participaciones profesionales

26,8%

de los expedientes contd con al
menos una arquitecta

25,5%

de las participaciones profesionales
corresponde a mujeres

Mujeres

80

Brecha entre expedientes exclusivamente masculinos y femeninos: 48 puntos porcentuales




Modalidades de actuacion profesional

Los equipos mixtos aparecen en 39 de los 2.421 expedientes
analizados.

Equipos Equipos mixtos §1.6 (o)

Femenina F ) -
Exclusiva emenina exciusiva
o
70,6%

Masculina _ : de las actuaciones conjuntas
%¢e T Masculina exclusiva 732 corresponde a equipos
integrados Gnicamente por
varones
0 20 40 60 80

.

actuaciones conjuntas

La asociatividad todavia no funciona como una via suficiente de integracién
profesional para las mujeres.



ESCALA Y TIPO DE OBRA

Las brechas cambian segin el Gmbito de actuacion

La obra publica presenta la senal de alerta mas marcada del registro.

30 Presencia femenina por ambito (%)
MEDIANA DE SUPERFICIE
27
205,7 m2 Femenina exclusiva
216,5 m2 Masculina exclusiva
337,5 I‘n2 Equipos mixtos

Obra privada Obra publica

La diferencia entre ambitos exige profundizar sus causas.

EMA8 - CAT/OPCAT



DE LOS DATOS A LA POLITICA

Matriz inicial de indicadores

La linea de base permite fijar prioridades y ordenar un seguimiento periédico.

Indicador Linea de base  Seguimiento Orientacion institucional
Expedientes con presencia 26,8% Semestral Incremento sostenido

femenina

Participacion profesional femenina 25,5% Semestral Aproximacion a la matricula activa
Equipos mixtos 1,6% Semestral Promocion de redes profesionales
Presencia femenina en obra 15,8% Semestral Equidad y transparencia en el acceso
publica

Mujeres en drganos de gobierno paridad Anual Participacion equilibrada

Calidad registral: binario e incompleto - seguimiento anual - ampliar y normalizar
campos de género y roles

EMAS - CAT/ OPCAT 10



LECCIONES APRENDIDAS
Resistencias y facilitadores

El proceso combina cambios culturales con decisiones sobre procedimientos y
responsabilidades.

Resistencias observadas Facilitadores del proceso

La agenda se percibe como un tema sectorial Liderazgos institucionales y mujeres organizadas

Las desigualdades se naturalizan Mayor legitimidad publica de |la perspectiva de género
Los registros administrativos resultan insuficientes Creacion y fortalecimiento del OPCAT/genero

Las iniciativas dependen de personas Articulacion con FADEA, universidades y organizaciones
Los indicadores pueden interpretarse como sancién Uso de la evidencia como herramienta de mejora

La informacion vuelve visible la brecha.
La decision institucional convierte esa evidencia en
cambios.

1"



Liderazgo y Representacion \!

PARIDAD EN DISPUTA

e JURADOS

e ORGANOS DE CONTROL

e TRIBUNAL DEETICA

e REPRESENTACION INSTITUCIONAL



CONTINUIDAD INSTITUCIONAL

Condiciones para una agenda sostenible [ Deudas Pendientes

La continuidad requiere integrar la agenda a la estructura organica, el presupuesto y la evaluacién

MARCO
@ Resolucién institucional

Definir objetivos, alcance y

responsabilidades. Transversalidad en
temas pendientes : organos de gobierno
CONCUrsSOs.

&
|‘

REGLAS

Protocolos y reglamentos

Revisar concursos, jurados y
representaciones.

T / OPCAT

ESTRUCTURA

Area o referente formal
Asignar funciones y capacidad

de coordinacion.

RECURSOS

Plan anual y presupuesto

Vincular prioridades con
recursos disponibles.

CONTROL

Informe anual de brechas

Publicar indicadores y revisar
politicas.

REDES

Alianzas institucionales

Articular con FADEA, universidades y
Estado.




Matriz de Indicadores CAT

Indicador de Gestion Frecuencia Meta Institucional

indice de Visado por Género Bimensual (OPCAT) Monitorear y elevar al 35%
Paridad en Jurados de Concursos Por Concurso 50% de integraciéon femenina
Paridad en Organos Directivos Bianual (Elecciones) Paridad en listas de candidatos

Beneficios por Maternidad/Cuidados Anual Reduccion de cuota y acompanamiento

Estado Actual

[#En medicion

v/-n avance

«En avance



Una agenda federal de género
para las instituciones profesionales

¢ Qué indicadores minimos podrian compartir los colegios del pais?

¢ Coémo ampliar el acceso a la obra publica, los concursos y los proyectos de mayor escala?
¢, Qué politicas de cuidado pueden reducir desigualdades en las trayectorias profesionales?
¢, Como sostener protocolos, representacion equilibrada y mecanismos de evaluacion?

¢ Qué compromisos del EMA 8 pueden traducirse en decisiones verificables?

El desafio consiste en incorporar la perspectiva de género a la forma en que cada Colegio registra, decide, representa, asigna oportunidades
y evalua su gestion.
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