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3.1 Introduccion a la norma

Recapitulacién charlas anteriores

1S0O 19650-1
Conceptos vy estructura

PROBLEMA HISTORICO DE LA
INDUSTRIA

Organization and digitization of
information about buildings and civil
engineering works, including building
information modelling {BIM} —
Information management using
building information modelling —

Part 1:
Concepts and principles

Informacion desordenada
Errores
Retrabajos
Reclamos

* Roles
Gestion de informacion del  Requisitos de informacion

activo « CDE
+ Estados de informacion




3.1 Introduccion a la norma

Normativa ISO 19650-2

Organization and digitization of
information about buildings and civil
engineering works, including building

information modeiling (BIM} —
Information management using
building information modelling —

Part 2:
Delivery phase of the assets

Organizacion y digitalizacién de la
Informacion de los edificios y
trabajos de ingenieria civil,
incluyendo el Modelado de la
Informacidn de la Construccion
(BIM) - Gestidn de la Informacion
usando BIM -

Parte 2:
Fase de desarrollo de
los activos



3.1 Introduccion a la norma

Propédsito de la norma en Fase de desarrollo

M

= BI .
mnflcaaow ! Fabﬂcacit'm
[
E COmtmcac'm
% up/so

Reviovacion

Mmtewmevnto Logistica

Operaaovn

Objetivo: Establecer reglas claras
para que el cliente pida
exactamente lo que necesita y
el equipo lo produzca.

GESTION DE LA INFORMACION

FASE DE
DESARROLLO
(PIM)

Universal y escalable: Aplica a
obras de cualquier tamario y
complejidad.

El filtro "Se debe considerar"; La
norma propone listas de
chequeo. En proyectos chicos
muchos puntos se descartan en
minutos.

FASE DE OPERACION
(AIM)

Por ejemplo ISO 19650

Leyenda

AIM: Modelo de informacién del activo
PIM: Modelo de informacién del proyecto
A: Inicio de la fase de desarrollo

¢(Para quiénes? Para toda la
cadena: arquitectos, calculistas,
constructores, directores de
obra y desarrolladores que
buscan eliminar el retrabajo.

modelo de construccion virtual
C: Fin de la fase de desarrollo

B: Desarrollo progresivo del modelo de disefio inicial en el



3.1 Introduccion a la norma

Marco normativo: El contexto local y global

De lo global a lo local: La IS0 19650-2
es internacional, pero exige un
Anexo Nacional para adaptarse a las

leyes, contratos y usos de cada pais.
Familia 1SO 19650:

Parte 1: Define los conceptos y

principios generales.

IRAM IS0-19650 Parte 2: Define el proceso paso a
SiBIM paso en la etapa de disefio y obra

Conexion con el Activo (IS0 55000):
La informacidn del modelo
trasciende la obra; se conecta con la

1ISO 19650 gestion y el mantenimiento a largo

plazo del edificio.



3.1 Introduccion a la norma

Beneficios del estandar en la Gestidon de proyectos

Datos
Ordenados

Proceso
Eficiente

Exito
Comercial

El fin ultimo de la norma es ayudar a
todas las partes a alcanzar sus
objetivos comerciales con la eficiencia.

Gestion inteligente del dato: Lograr
precision en la adquisicion, el uso y el
control de la informacidn para eliminar
costos ocultos.

Un proceso unico y validado
internacionalmente, adaptable a:

- Cualquier tipo de activo/edificio.

- Cualquier modelo de contratacion
(fideicomisos, obra publica, privados).
- Cualquier escala de organizacion
(desde un arquitecto independiente
hasta grandes constructoras)
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3.2 Objeto y Normas

Alcance e interfaces de los Equipos de trabajo

Claves:

o Parte Contratante

e Parte Contratada .
G Subcontratados .
0 Equipo de Proyecto
e Equipos de entrega
9 Equipos de Tareas

<«——» Requisitos de inf. y de intercambio de inf.

» Coordinacién de la informacion

La norma ordena el flujo de datos y la
comunicacion, no reemplazan ni
modifican los contratos.

Equipos dindmicos: Los asesores y
subcontratistas entran v salen del
proyecto en diferentes momentos. La
estructura de informacion debe ser
flexible para estos cambios.

Independiente del modelo de negocio:
No importa la estrategia de compras o
contratacion elegida (llave en mano,
administracion, licitacion); el flujo de
informacion se gestiona igual.
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3.3 Terminologia

Marco de consulta y Primeros conceptos clave

. — Conexion obligatoria entre la ISO
fask Information 19650-1 (Conceptos) v la 2 (Sistemas

Delivery Plan

l:> de gestion de la informacion)

Task Team Manager
"Architectural” , Criterio de aceptacion: Las pruebas y

requisitos que definen si una entrega

=4
. ‘ ‘l. es valida o no.

— Project Delivery Manager
‘l. l—___> El binomio de la planificacidn:
Task Team Manager T omormetion - TIDP: Cronograma de entregas de un
ik : equipo especifico (ej: Estructuras).
MIDP - MIDP: Plan maestro que coordina
todos los cronogramas individuales.
ﬂﬁB :> Master_ Information L . .
ek Toforation Delivery Plan enguaje de Procesos: La norma se lee
sk ican Manoger Delivery Plan y se ejecuta a través de diagramas de

"MEP"

flujo estandarizados



3.3 Terminologia

Glosario técnico: Activos, proyectos y gestion

INFORMACION
GENERAL
CONTROL DE 1\
CALIDAD USOS
\\ BIM

HITOS Y

CRONOGRAMAS &— )
PLAN DE EJECUCION

BIM - BEP

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

ENTREGABLES <

'

PROCESOS J,

3 CSTANDARIZACION

ALCANCE DE
LA IMPLEMENTACION

Equipo de Proyecto: Es la suma de la
Parte Contratante (el cliente) + todos
los equipos de desarrollo.

Plan de Trabajo: El cronograma maestro
que detalla las etapas principales, las
tareas y las personas.

Plan de Ejecucion BIM (BEP): Explica
como el equipo de trabajo resolvera las
exigencias de informacion del contrato.
e BEP Pre-contrato (Oferta): forma de
trabajo y capacidades.
e BEP Post-contrato (Ejecucidn): Las
reglas operativas definitivas.

Hito de Entrega: Fechas inamovibles.
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3.4 Gestion de la informacion durante la fase de

desarrollo de los activos

Principios de la gestion de informacién en obras y proyectos

Proceso de |la Gestion BIM

Entrada
WTETEY
Designacion Planificacion Produccion
Salida
Nivel del equipo de designacion/ejecucion
Nivel del equipo de proyecto
[3 Necesidad [3 Presentacion ofertas @ Movilizacién Entrega

[Z] Peticion ofertas Designacién/contratacion [B Produccién Fin de la fase

El orden en que se presentan las actividades en la figura 3 refleja el orden en que se realizan.
Si el proceso de gestion de la informacion se lleva a cabo dentro de una misma organizacién, la contratacion puede complementarse con una
instruccion de trabajo interna, seguida de la aceptacion de la instruccién de trabajo y de la confirmacion de que se ha tenido en cuenta.

Aplicacion universal: El proceso se repite
en cada contratacion o encargo.

Secuencia cronoldgica: La norma se
organiza en 8 actividades secuenciales
que ordenan el ciclo de vida del dato
desde que nace la necesidad hasta que
se cierra el proyecto.

Flexibilidad interna: Si el desarrollo es
propio, el proceso se simplifica
reemplazando contratos por
instrucciones de trabajo internas.

El objetivo es que la informacion no se
pierda ni se altere en los pases de mano
entre los distintos actores.
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3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la

fase de desarrollo de los activos

El rol de la Gestién y los requisitos del proyecto

INGENIEROS ESTIMADCR DE
COSTES
i smiaia PROYECTISTA

GESTOR DE

INFORMACION S . DIRECTOR DE
EJECUCION

CONSTRUCTOR FACILITY
MANAGER

El cliente debe asignar formalmente a
un responsable para liderar la
estrategia de datos (puede ser interno
0 un asesor externo).

Delegacion con reglas claras, se debe

definir con precision:

e Tareas especificas y alcance del rol.

e El nivel de autoridad delegado.

e Las competencias y habilidades
técnicas requeridas.

Requisitos de Informacion del Proyecto
(PIR): El cliente debe listar qué
informacion necesita en cada hito de la
obra.



3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la

fase de desarrollo de los activos

Estandares, métodos y datos base

LoiN

Nivel de Requerimiento de Informacién

LODm

Nivel de Definicion de Modelo

Developv2.0
Newsletter tool
integration

Legal notes

Launch production
Developv2.1
Availabilty calendar
ID authentication
Launch production
Developv2.2

Time reporting
Reporting dashboard
Add project status

Text here

Text here

In progress
In progress
On hold
Scheduled
New
New
New
Tobe
scheduled
New
New

New

LOIm

Nivel de Informacion del Modelo

Max Mustermann
John Doe
John Doe
John Doe

Mona Musterfrau

Max Mustermann
John Doe
John Doe

Max Mustermann

Max Mustermann

Mona Musterfrau
John Doe

John Doe

Standard OpenBIM

IFC - Industry Foundation Classes

MVD - Model View Definition

Hitos de entrega y Nivel de Informacion
Necesaria: Calendario de fechas alineado
al plan de trabajo, que definen el LOIN.

Estandar y métodos: El reglamento
técnico y operativo. Reglas claras para
nombrar archivos, clasificar elementos vy
definir la informacian.

Informacidn de referencia y Recursos
compartidos: Lo que entrega el cliente.
Incluye relevamientos, planos, plantillas y
bibliotecas de objetos.

Estrategia Open BIM: Trabajar con
formatos de datos abiertos (como IFC)
para garantizar la interoperabilidad



3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la
fase de desarrollo de los activos

Infraestructura, contrato legal y el Pliego EIR (Licitacion)

Entorno Comun de Datos (CDE): La infraestructura

- Necesidad n Peticién ofertas H Presentacion n Designacién / digital del proyecto. Exige una nomenclatura Unica por
ofertas contratacion . . .
archivo, control de accesos y metadatos obligatorios

(Estado, revision y clasificacion).
. Establecer los métodos y procedimientos
Establecer los requisitos de produccion de informacion

deinformacion El Protocolo de Intercambio: El paraguas legal que se
_Es:ﬂh'ECE_(E' estdndar de indexa al contrato tradicional. Regula las garantias de
informacion . .
los modelos y el manejo de la Propiedad Intelectual.

Establecer el entorno
comun de datos

El Pliego EIR: Requisitos de Intercambio de
Informacion. El pliego técnico donde el cliente detalla
gué informacion necesita para tomar decisiones,
fijando métricas de precision, objetivos y plazos.

iﬁ:::rlzfii:';?mwh de El Dossier de Licitacion: El cliente publica todo el
paquete base en el CDE usando Codigos de Estado.

Designar a los . "
informacion

responsables de la
gestion de la

informacion . -
Establecer los o tablecer Ia informacién Reqmjsltos exigidos al oferente para postularse, los
hitos de entrega de referencia y los estudios deben entregar: BEP Pre-contrato
id . , . P
recursos compartidos (estrategia), curriculum del Gestor BIM, auditoria de
capacidad técnica (TI) y un cuadro de mitigacion de

Proceso de la Gestiéon BIM q
riesgos de los datos.




3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la
fase de desarrollo de los activos

Compilacién de la documentacién licitatoria

- Necesidad n Peticion ofertas H Presentacion Designacién / Paquete Licitatorio Integral: Consolidacidn
ofertas contratacion . .
de todos los documentos técnicos, legales
y operativos en un unico pliego de
eunir la informacion de referencia . .
';Ins recursos compartidos COﬂdlClOﬂES.

Compilar la informacion
relativa a la presentacion y
elaboracién de la oferta

Componentes obligatorios del envio:

e Tecnicos: El EIR (Requisitos), el
Estandar del proyecto, los métodos y
Procedimientos de modelado.

e Digitales e Infraestructura: El acceso al
CDE con la Informacién y los recursos

Establecer los Requisitos co mpu rtidos.

de intercambio de

informacion de la parte e Temporales y Evaluativos: El

contratante

Establecer los requisitos de

presentacién de ofertas y cronograma de Hitos de entrega.

los criterios de evaluacion

e Legales: El Protocolo de Intercambio de
Proceso de la Gestién BIM Informacion.




3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la
fase de desarrollo de los activos

Respuesta del oferente: Plan de Ejecucién BIM (Pre-contrato)

DEFINICION
Y OBJETIVOS

4
DEFINICION Y . DATOS, FASES
CIERRE DE FASES . Y NIVELES
Pl

PLAN

4
SISTEMA DE ‘ Qi PARTICIPANTES

MODELADO * /
\ a2

INFRAESTRUCTURAS
Y PROCEDIMIENTOS

‘ BIM
K EXECUTION

El BEP Pre-contrato es la propuesta de
como va a resolver las EIR del cliente.

Factor humano: Designacion del Gestor de
Informacian, detallando competencias,
tareas y autoridad.

Estrategia de federacién: cémo se van a
desglosar los modelos e integrar (federar)
las distintas disciplinas.

Matriz de responsabilidades: Mapa que
define qué equipo de trabajo es el dueiio
y productor de cada elemento.

Entorno tecnologico: Softwares, hardware
e infraestructura de red que se usard.



3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la
fase de desarrollo de los activos

Evaluacion de capacidades técnicas y operativas

_ Autoevaluacion del equipo de trabajo:

AUTO DIAG NOSTICO BI M Cada asesor debe auditar internamente:
e Gestion: Experiencia real colaborativa.

e Produccion: Cantidad de personal

uosts | atiacion | capacitado para modelar.

1145 1.8 e Tecnologia (TI): Potencia de hardware,
Personas : :: red y soporte técnico.

Promedio 5

Aleatorio Consolidacién de aptitudes: Se unifica las
BIM 4-6 auditorias en un resumen que garantiza
Modeler : que el equipo puede cumplir.

BIM 6-8

Coordinator Plan de movilizacién. Incluye:

BIM 8-10 Configuracion y pruebas con el CDE.
Manager e Desarrollo de plantillas y recursos.
e Capacitacion técnica y nivelacion.
e Actualizacion de hardware.




3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la
fase de desarrollo de los activos

Gestion de riesgos y Cierre de la oferta

Cuadro de Riesgos: Identificar vy planificar
Necesidad Peticién ofertas Presentacion Designacién / HH HPA :
ofertas contratacion la mitigacion de cualquier amenaza que
peligre la entrega de la informacian.

Evaluacion de las aptitudes y
capacidades del equipo de trabajo

Fstablecer elplan de Factores criticos de riesgo a evaluar:
Desiniondo s resparsaths e Retrasos del cliente en cumplir.
e Supuestos o malentendidos en el EIR.
e Fallas o demoras en la Movilizacion.
e Problemas de adaptacion al estandar.
Etalcr o Recoiar o formacitn Compilacion final de la oferta : Consiste en
oferta) LI empaquetar los cuatro documentos clave:
_ e El Plan de Ejecucion BIM.
b copocidede del |+ Establecer el cuadro de resgos e El Resumen de aptitudes y capacidades

equipo de desarrollo

del equipo.
e El Plan de movilizacion.
e Evaluacion de Riesgos de la Inform.

Proceso de la Gestiéon BIM




3.5 Proceso de gestion de la informacion durante la

fase de desarrollo de los activos

Adjudicacion, Calendario maestro y Blindaje contractual

Necesidad Peticion ofertas Presentacion DeSIQnaclqn /
ofertas contratacién

Establecer los programas de desarrollo

Establecer la matriz de informacién de una tarea

detallada de

responsabilidades Completar los documentos
de contratacién de la parte
contratada principal

Completar los documentos
de contratacion de la parte
subcontratada

A

confirmar el plan de Establecer programa
general de desarrollo
de la informacién

ejecucion del BIM

Establecer los requisitos de
intercambio de informacién de
la parte contratada

Proceso de la Gestiéon BIM

BEP Definitivo: Se congelan los nombres del
equipo, los métodos técnicos y las versiones
exactas de software.

Matriz quirdrgica de responsabilidades: Define
gué contenedor de informacion se produce, qué
equipo de trabajo es el dueiio y su disciplina.

Efecto cascada: El proyectista principal se
convierte en el "cliente" de sus asesores.

Planificacién del Detalle (TIDP y MIDP):

e TIDP: El cronograma de tareas y archivos de
cada asesor.

e MIDP: Plan Maestro que fusiona todo.

Blindaje contractual y Control de cambios: Toda la
estrategia BIM se incorpora legalmente como
anexos al contrato principal y secundario. Se
prohiben las modificaciones "de palabra".
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.6 Resumen 1ra parte

El viaje de la Informacion (Fases 5.1 a 5.4)

Necesidad Peticion ofertas Presentacion De5|gna¢:|_c3n/ Movilizacién Produccién Entrega Fin de la Fase
ofertas contratacion

B Actividades realizadas por proyecto

ENTRADA

’
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|
I

1

|
I
|
|
|
"
I
1
1

SALIDA

equipos de desarrollo de cada contratacion

1
1

1

| . .z . .

1 Modelo de informacién enriquecido por los
1

1

|

Fase 5.1 (Evaluacién): El

cliente define el Para Qué . . Fase 5.4 (Contratacion): Se
(F’.IR), designa al Gestor, E:f:z:iﬁa(csizls“;:uc’). =5 F?zfeei.ii:\:r::?e); Lgiden congela el BEP Definitivo, El resu":adoj
dliEpalEeEyizEnc transforman en el pliego cpon el BEP Pre-cc?ntrato =B pulls (B e E Pasamos de la idea
Protocolo Legal plieg b responsabilidad, se arma al contrato

EIR. Se lanza la licitacién evaluando sus ol MIDP v se firma el
de forma transparente. capacidades y riesgos. contratoy blindado

continua..

Proceso de la Gestiéon BIM




Muchas gracias.



